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Agrupamento de Escolas Jodo de Barros

NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, com a nova redagédo dada
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo (PE) é o
documento estruturante que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento,
explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais
as escolas do Agrupamento se propdem cumprir a sua fungéo educativa.

Para a sua plena concretizacédo € fundamental a mobilizacdo, o envolvimento e a
participacdo de toda a comunidade educativa.

O projeto que agora inicia a sua vigéncia, para o quadriénio 2023/2027, foi
elaborado tendo por base os resultados da avaliacdo do Projeto Educativo em vigor
no Agrupamento de Escolas Jodo de Barros (AEJB), para o quadriénio 2016/2020
e os resultados da avaliacdo de um diagndstico profundo da realidade para, com
base nele, criar um sentido de unidade estratégica na acdo a desenvolver para
manter a imagem de qualidade do Agrupamento. Paralelamente, a Matriz SWOT?,
elaborada como sintese de todo o trabalho de diagnoéstico, tem a vantagem de ser
um instrumento complementar ao projeto. Pretendia-se que o PE tivesse a
contribuicdo de todos e, de facto, através dos questionarios a docentes, nao
docentes e alunos foi possivel auscultar os interesses e expetativas de todos os
que constroem a escola.

Tendo o PE um papel organizador das diversas vontades individuais, fruto do
didlogo e dos consensos, espera-se que mobilize e incorpore saberes e recursos
do seu contexto, que ajude o AEJB a tornar-se um espaco de vivéncia e
aprendizagem das culturas e da democracia e que o tornem um espaco favorecedor
do sucesso para todos. Assim, o PE do Agrupamento de Escolas Jodo de Barros
pretende ser, ndo apenas um plano estratégico de acdo, mas também um reflexo
da nova identidade e cultura das escolas do Agrupamento. Construido numa légica
de mudanca e de inovacgao, apresenta-se como um instrumento agregador nao so6
dos interesses da politica educativa nacional, mas também das reais necessidades
da Organizacao e da sua comunidade educativa, que se centra na melhoria dos
resultados escolares, no conhecimento da dinamica da organizacdo, na formacao

para a cidadania e os valores e no processo de autoavaliacdo do Agrupamento.

1 SWOT: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).
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Em termos de plano de acdo, o rumo coletivo do Agrupamento tem vindo ja a ser
tracado, ao p6ér em pratica o Projeto de Intervencdo do Diretor, mas a verdade é
que a Misséo, a Viséo e os Valores estao agora consubstanciados nos resultados
apresentados.

As acfes enunciadas visam a melhoria efetiva da qualidade do servico educativo
prestado pela instituicdo e orientam-se no sentido de cumprir 0os designios da
construcdo/consolidacao do sentido de pertenca e de Identidade do Agrupamento,
em geral, e das diversas escolas em particular, a articulacédo entre todos os atores,
ciclos e estabelecimentos de ensino e a valorizacdo de uma cultura de escola e de

resultados a diversos niveis.
PARTE | - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
1. Enquadramento Territorial

O Agrupamento de Escolas Jo&o de Barros situa-se na freguesia de Corroios, no

concelho do Seixal, Distrito de Setubal, e
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. . . r".(':::rr:'cs ,-7'— E ' \
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Almada, e a sul com o concelho de Xt e k1
Sesimbra. A seis quilometros de Cacilhas - FerdoFero
- \ |
(Almada), a 23 de Sesimbra e a 32 de Sesivbra N2 '
p | \
Setubal, é atualmente atravessada por
importantes eixos rodoviarios Mapa do Concelho do Seixal

(Autoestrada do Sul e Estrada Nacional

n.° 10), usufruindo igualmente de uma estacao na via ferroviaria que liga a Margem
Sul a Lisboa.

A freguesia de Corroios, com uma area de 17,01 km2, apresenta um formato
alongado e dista 3,8 km da sede de Concelho.

Atualmente, com a instalacdo de novos equipamentos, acessibilidades,
infraestruturas e servigos, esta freguesia € muito procurada para zona habitacional,
atingindo um namero na ordem dos 47.657 habitantes, tendo evoluido de forma
muito significativa a nivel educativo, cultural, social e econémico.

Os resultados dos Censos realizados em 2021 confirmam a tendéncia de
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crescimento demogréafico na freguesia de Corroios (6,6%), todavia este tem
expressao dispar por estratos etérios e aglomerados populacionais. A maioria da
populacéo residente (74,8%) esta acima dos 25 anos de idade e o grupo etario dos
65 anos de idade ou mais € 0 que apresenta 0 crescimento mais significativo
(38,1%). Na populacdo mais jovem, o grupo etario dos 0 aos 14 decresce em
relacdo a 2011 (- 4,4%) e o grupo etario dos 15 aos 24 anos apresenta um
crescimento (7,1%). Instalados nas cercanias da &rea de interven¢édo do AEJB, 0s
novos nucleos urbanos sdo os que revelam maior capacidade de crescimento e

renovacao.

2. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas Joao de Barros

O Agrupamento de Escolas Jodo de Barros, instituido em 2013, situa-se em
Corroios, Seixal. O mesmo dimana da agregacdo do Agrupamento de Escolas «O
Rouxinol» (2004) com a Escola Secundéria Jodo de Barros (1986) e € composto
pela ES Jo&o de Barros (Escola Sede), EB de Corroios (1986), EB D. Nuno Alvares
Pereira (1982), EB José Afonso (1980) e EB de Miratejo (1975).

N&o obstante todos os edificios escolares se encontrarem em funcionamento h&a
mais de trés décadas, as instalacfes respondem as necessidades e apresentam
um grau de conservacao bastante satisfatorio. A Escola Sede é a excecédo, pois
continua em processo de requalificacdo pela empresa Parque Escolar, E.P.E.,
desde 0 ano 2010. Um ambiente de estaleiro na envolvente, espacos de circulacao
exiguos, a inexisténcia de zonas de lazer e a utilizacdo de instalacdes que apenas
cumprem os critérios minimos de funcionamento criam fortes constrangimentos ao

desenvolvimento do processo educativo.
2.1.Caracterizacdo do Agrupamento por Escolas

O Agrupamento de Escolas Jo&o de Barros € composto por cinco estabelecimentos
de ensino que vao desde a Educacéo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario.

Tabelal - Distribuicdo dos ciclos de ensino pelas escolas (2022 /2023)
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E B do Miratejo Educacéo Pré-Escolar e 1.°
Ciclo

EB José Afonso 1.° Ciclo

EB Nuno Alvares Pereira Educacéao Pré-Escolar e 1.°
Ciclo

EB de Corroios 2.%e 3.°Ciclos

E Secundéria Jodo de Barros 3.2 Ciclo e Ensino Secundario

A Escola Secundaria Jodo de Barros fica situada na freguesia de Corroios,
concelho do Seixal, mais propriamente no extremo norte deste concelho e junto ao
extremo sul do concelho de Almada.

Foi construida em novembro de 1986, nuns terrenos adquiridos pelo Ministério da
Educacao pertencentes a uma das quintas da Freguesia de Corroios — a Quinta da
Agua. Denominada entdo como Escola Secundaria de Corroios n.° 1 oferecia
apenas o 3.° Ciclo do Ensino Basico.

A preparacdo das atividades administrativas e pedagdgicas teve lugar na entédo
Escola Secundaria de Corroios n° 2 (Moinho de Maré), sendo ai que se realizaram
as primeiras reunifes dos grupos disciplinares para planificacdo do 1.° Ano Letivo
da escola que viria a iniciar-se no dia 28 de novembro de 1986.

Na fase de construcdo e consolidacdo do seu primeiro projeto pedagdgico,
destacaram-se, por um lado, a énfase dada as atividades ligadas ao meio ambiente
e aos Clubes pedagodgicos que proporcionaram uma dinamica inovadora a escola
e a preocupacdao inicial com a plantacéo de parte significativa das arvores que se
encontram ainda no espaco interior da Escola.

Em 10 de janeiro de 1995, a escola passa a denominar-se Escola Secundaria Joao
de Barros, Corroios, Seixal.

E sede do Agrupamento de Escolas Jodo de Barros desde 2013 e continua em
processo de requalificacédo pela empresa Parque Escolar, E.P.E.

As obras iniciaram-se em outubro de 2010, sucedendo-se, a partir de entéo,
interrupcoes e prazos adiados, durante 10 anos.

Atualmente, as obras encontram-se em fase de conclusdo, sendo as atuais
instalagdes constituidas por um edificio dotado de um espaco multiusos com
auditério, salas de aulas e de atividades, gabinetes de trabalho para professores,
salas de reunido, refeitorio e bar, servicos administrativos e um grande atrio e, em

fase de acabamento, dois blocos e um Pavilhdo Desportivo.
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Geograficamente, apresenta uma situacao privilegiada, uma vez que se encontra

num interface multimodal, permitindo um fécil acesso.

A EB de Miratejo entrou em funcionamento em 1974, para responder as
necessidades de uma populacdo jovem que, devido a explosdo demografica de
Lisboa, nos anos 60 do século XX, se instalou no lugar onde antes existiam quintas,
dando origem a localidade de Miratejo, e onde se debatia com a falta de escolas
para os filhos. A época, foi considerada uma escola modelo, Gnica no pais, cuja
arquitetura nordica se destacava do modelo tradicional das escolas portuguesas.
Atualmente, o espaco do ginasio € frequentemente utilizado para dinamizar
atividades culturais e recreativas envolvendo toda a comunidade. A escola possui
uma Unidade de Ensino Estruturado (UEEA), para alunos com perturbagéo do

espectro do autismo.

A EB José Afonso € uma escola do tipo P2, construida em 1981, situada num
espaco privilegiado da area urbana de Miratejo. E rodeada por um Monte Bioldgico,
com plantas autoctones do concelho do Seixal e um jardim com plantas
diversificadas, que em 2000 foi requalificado. Foi integrada no Agrupamento de
Escolas “O Rouxinol” em 04 de maio de 2005 e passou a ter a designacao atual de
“José Afonso”. Em 2007, foi criada a Unidade de Multideficiéncia, denominando-se
hoje Centro de Apoio a Aprendizagem — Valéncia de Apoio Especializado (CAA -
VAE).

A EB D. Nuno Alvares Pereira foi edificada em outubro de 1982 e entrou em
funcionamento em novembro do mesmo ano. A escola fica situada nos limites das
Quintas do Brasileiro/Rouxinol, freguesia de Corroios, enquadrada numa zona
urbana do litoral, predominantemente residencial e comercial. O edificio da escola
possui uma construcédo de tipo P3 com Area Aberta. No 1.° andar, uma das salas
foi disponibilizada para funcionar a biblioteca escolar, desde o ano letivo 1999/2000

e uma outra sala encontra-se a funcionar com um grupo de Pré-Escolar.

A EB de Corroios foi inaugurada a 27 de novembro de 1987. Em 2005 foi
constituido o Agrupamento de Escolas “O Rouxinol”. No ano 2013, o Agrupamento
de Escolas “O Rouxinol” agregou-se a Escola Secundaria “Jo&o de Barros”, dando

origem ao atual Agrupamento de Escolas Jodo de Barros.
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A escola é constituida por quatro blocos, sendo dois destinados a salas de aulas.
O Bloco principal integra os servigos administrativos, onde se encontra a Secretaria,
0 gabinete da Acao Social Escolar e o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia. O
espaco escolar foi sofrendo pequenas requalificacdes ao longo do tempo, tendo
sido integrados outros espacos especificos de aprendizagem, uma sala que
funciona como ginasio, outra de artes performativas, uma sala de laboratério e um
Centro de Apoio a Aprendizagem. A area limite da Escola esta ajardinada, com
excecdo da zona situada a oeste dos campos, com uma pequena mata de sobreiros
e pinheiros. Apesar de, nos ultimos anos, haver a intencao de construir um Pavilhdo
Desportivo nesta area, para prestar apoio a atividade desportiva escolar, esta
nunca se concretizou, tendo a escola encontrado alternativas para a préatica de

Educacéo Fisica, adaptando uma sala de aula (sala 7).

2.2.Caracterizagdo da Comunidade Educativa

2.2.1. Alunos

Caracterizacdo do meio socioeconomico e cultural do Agrupamento

Tabela2 - Distribuicdo do nimero de alunos pelas escolas (2022/2023)

E. B. do Miratejo 311 168 66
E.B. José Afonso 95 46 25
E.B Nuno Alvares Pereira 176 86 39
E.B. de Corroios 623 251 172
E. Secundaria Jodo de Barros 1253 198 121
Total 2458 749 423

Fonte: E360 (Novembro de 2022)

De acordo com a tabela apresentada, no ano letivo de 2022/2023, o Agrupamento
tem inscritos 2458 alunos, distribuidos pelas cinco escolas. Destaca-se a Escola
Secundaria com um maior nimero de alunos, seguida da Escola Basica de
Corroios. No 1.° ciclo, € a Escola Basica de Miratejo que apresenta um numero

mais elevado de alunos, seguindo-se a Escola Basica D. Nuno Alvares Pereira. A
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Escola Basica José Afonso tem um numero menor de alunos, uma vez que € uma
escola fisicamente mais pequena e ndo dispde de salas de Educacgéo Pré-Escolar.
Relativamente a Acdo Social Escolar (ASE), o AEJB proporciona auxilios
econdémicos a 30,5% dos alunos. Regista-se um aumento em relacdo aos dados do
ano letivo anterior (25%).

Frequentam o Agrupamento 423 alunos de outras nacionalidades, o que perfaz
uma taxa de alunos estrangeiros de 17,2%, correspondendo a 25 nacionalidades.
Destacam-se a brasileira (7,4%), a angolana (3,4%), a cabo-verdiana (2,9%), a
paquistanesa (1,3%) e a sdo-tomense (1%).

Verifica-se uma grande incidéncia de alunos oriundos dos PALOP (8,1%) e do
Brasil (7,4%), seguindo-se, embora em menor percentagem, os alunos da Asia
Meridional (1,6%).

O ambiente econdmico e social dos nossos alunos e a diversidade linguistica e
étnica dos mesmos sdo um desafio constante enfrentado pelas varias estruturas
pedagdgicas do Agrupamento, através da concec¢ao de mecanismos de integracéo
na vida da escola. Aos alunos de diferentes nacionalidades tém sido
implementadas estratégias para minimizar as dificuldades de integracdo na
comunidade escolar e comunidade portuguesa. Entende-se, pois a existéncia de
alunos com uma riqueza linguistica consideravel. Esta situacdo é transversal a
todos os ciclos e contribui fortemente para definir o nivel de desempenho e sucesso

escolar dos nossos alunos.

Alunos com Necessidades Especificas

Tabela 3 - Distribuicdo dos alunos abrangidos pelas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
(medidas seletivas e adicionais-2022/2023)

2019-2020 5 33 53 22 113
2020-2021 4 32 55 27 118
2021-2022 3 25 73 28 129
2022-2023 7 46 58 38 149

Fonte: Dados fornecidos pela EMAEI

No ano letivo de 2022/23, frequentam o AEJB 6% dos alunos com Necessidades
Especificas. De acordo com a tabela 3, verifica-se um aumento progressivo do
namero total de alunos ao longo dos ultimos trés anos. No ano letivo de 2022/2023,

constata-se, igualmente, um aumento significativo de alunos com medidas de
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suporte a aprendizagem e a inclusdo no Pré-escolar, 1.° ciclo e Secundario.
Observa-se, no entanto, que nos 2.° e 3.° ciclos o nimero de alunos diminuiu em
relacdo ao ano letivo anterior, mas aproxima-se dos valores dos anos anteriores.

Refira-se, ainda, que o Agrupamento tem inscritos alunos que beneficiam de
medidas adicionais, pelo que houve necessidade de criar trés salas especializadas
(duas vocacionadas para acompanhamento de criangas e jovens com
multideficiéncia e outra orientada para o desenvolvimento de atividades de ensino
estruturado), refletindo os valores e 0os compromissos assumidos pelo AEJB,

sobretudo, a incluséao.

2.2.2. Pessoal Docente

Docentes por categoria em percentagem e por ano letivo

Tabela 4 - Distribuicido dos docentes por tipo de vinculo (2022/2023)

2020-2021 166 76,1% 52 23,9% 218
2021-2022 170 73,6% 61 26,4% 231
2022-2023 176 79,6% 45 20,4% 221

Fonte: Plataforma Oracle (sistema de banco de dados — Novembro 2022)

Em 2022/2023, o corpo docente do Agrupamento é constituido por 221 professores,
dos quais 79,6% estdao integrados no Quadro de Agrupamento ou de Zona
Pedagdgica e 20,4 % sdo contratados, tendo horario incompleto ou com
acumulacéo de fun¢des noutras unidades organicas.

Observando a tabela, verifica-se que a taxa de docentes no quadro do
Agrupamento aumentou nos ultimos trés anos letivos e que a taxa dos contratados
baixou 6% em relacdo ao ano letivo anterior, 0 que demonstra que o corpo docente
€, na sua maioria, estavel.

A renovacgédo do pessoal docente tem sido mais notéria no Ensino Bésico, porém
esta situacdo vai sofrer uma aceleracdo acentuada nos préoximos trés anos,
resultante da previsivel aposentacéo de 39 docentes e 11 assistentes operacionais.
Quanto ao escaldo etario, constata-se que, sensivelmente, 33% dos docentes tém
entre 51 e 60 anos. Este “envelhecimento” dos quadros demonstra, por um lado, a
maturidade, experiéncia e confianca no trabalho desempenhado na pratica e

representa, por outro lado, um desafio pedagdgico constante, uma vez que se exige
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frequentemente a adocdo de teorias e praticas de ensino/aprendizagem mais
apelativas e desafiantes, de acordo com o mundo global em que vivemos.

Deste modo, é inegavel que o envelhecimento do corpo docente se tem constituido
como esteio para a reflexdo sobre os processos de transformacdo em curso, pois
a experiéncia e a resiliéncia demonstradas evidenciam-se cruciais para a
manutencdo da estabilidade que, no dialogo com as novas geragfes, garante a
mudanca segura das culturas de escola e de Agrupamento.

2.2.3. Pessoal Nao Docente

Tabela 5 - Distribuicdo do Pessoal Nao Docente por categoria e por escolas (2022/2023)

E. B. do Miratejo 0
E.B. José Afonso 0
E.B Nuno Alvares Pereira 0
E.B. de Corroios 24 1
E. Secundéria Jodo de Barros 30 10
Subtotal 71 11
Total 82

Fonte: Plataforma Oracle (sistema de banco de dados — Novembro 2022)

Relativamente ao Pessoal Nao Docente, o Agrupamento conta com 71 Assistentes
Operacionais e 11 Assistentes Técnicos, distribuidos da seguinte forma: 76 % dos
Assistentes Operacionais trabalham nas Escolas Basica de Corroios e Secundaria
Jodo de Barros e 24% nas escolas do 1.° Ciclo e Pré-escolar e 91% dos Assistentes
Técnicos trabalham na Escola Secundaria Jodo de Barros e 9% na Escola Basica
de Corroios.

Quanto ao escaldo etario, verifica-se, a semelhanga do corpo docente, um
envelhecimento do pessoal ndo docente, uma vez que 59,8% dos assistentes se
inserem na faixa entre os 50 e os 64 anos, distribuidos da seguinte forma: 24,4%
dos assistentes tém entre 60 a 64 anos, 22% situam-se entre 0s 55 a 59 anos e

13,4% tém entre os 50 a 54 anos de idade.

2.2.4. Pais e Encarregados de Educacao
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Tendo presente os resultados de um questionario interno, € predominante uma
tendéncia de progresso ao nivel das habilitagbes académicas dos encarregados de
educacdo, o que parece explicar que a esmagadora maioria exerca fungdes
profissionais nos setores de atividade secundario e terciario, com notorio
predominio deste ultimo.

Relativamente as habilitagcbes académicas, 42,9 % dos Encarregados de Educacao
possui 0 Ensino Secundério, seguindo-se a Licenciatura (18,9%), o 3.° ciclo do
Ensino Basico (15,9%) e o 2.° ciclo (5,3%), o que demonstra que os EE tém um
grau de instrucdo médio/elevado. Refira-se, ainda, que a taxa de desempregados
é de 5,1%.

2.3. A oferta curricular e ndo curricular

O AEJB disponibiliza a oferta educativa constante na seguinte tabela.

Tabela 6 - Oferta curricular e ndo curricular (2022/2023

Tipologia de Niveis de ensino Escolas
ensino
Pré-Escolar Jardim de Infancia E. B. do Miratejo
E.B. Nuno Alvares Pereira
Ensino Basico 1.° Ciclo E. B. do Miratejo

E.B. Nuno Alvares Pereira
E.B. José Afonso
Ensino Basico 2.° Ciclo E.B. de Corroios

. Oferta Complementar — Teatro
. Complemento a Educacéo
Artistica — Oficina Multidisciplinar

Ensino Basico 3.°Ciclo E.B. de Corroios
E. Secundaria Jodo de
. Complemento a Educacéo Barros
Artistica -

Oficina de Teatro
Educacao Tecnolégica
Oficina de Artes Visuais

Ensino Secundario  Cursos Cientifico-Humanisticos E. Secundaria Jodo de
de: Barros
. Ciéncias e Tecnologias
. Ciéncias Socioeconémicas
. Artes Visuais
. Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais de:

. Ciéncias Informaticas:

.Técnico de Gestéo e Programacao
de Sistemas Informaticos

12
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.Técnico de Gestéo de
Equipamentos Informaticos

Ensino Artistico Especializado:
. Curso Secundario de Mdusica —
Variante Instrumento
Ofertas de Escola; ~ Inglés
Francés
Alemao
Espanhol

Psicologia B
Opcdes 12° ano: Economia C

Geografia C

Biologia

Fisica

Aplicagdes Informéticas B

Inglés

Francés

Quimica

Geologia

Filosofia A

Oficina de Artes

Oficina Multimédia

O Agrupamento disponibiliza, ainda, trés salas especializadas (duas vocacionadas
para acompanhamento de criancas e jovens com multideficiéncia e uma terceira

orientada para o desenvolvimento de atividades de ensino estruturado).

2.4. Projetos Estruturantes

O Plano de Atividades do Agrupamento consubstancia-se na necessidade da
concecdo de um curriculo integrador e 0s projetos e atividades desenvolvidos
procuram proporcionar a mobilizacado dos saberes e competéncias adquiridos nas
diferentes areas e disciplinas, preparando os alunos para a aprendizagem ao longo
da vida, permitindo, assim, compreender verdadeiramente o mundo.

Projetos e Clubes

Tabela 7- Distribui¢do dos Projetos e Clubes (2022/2023)
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O servico de Biblioteca Escolar (BE) é constituido por quatro bibliotecas
integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE): Biblioteca Escolar José
Gustavo; Biblioteca Escolar da EB de Corroios; Biblioteca Escolar da EB de
Miratejo e Biblioteca Escolar da EB D. Nuno Alvares Pereira.

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento integram o grupo de trabalho
concelhio constituido por todas as bibliotecas escolares e municipais do concelho
do Seixal, sob a presidéncia de um coordenador interconcelhio, nomeado pela
Rede de Bibliotecas Escolares.

A Biblioteca Escolar assume-se como um polo dinamizador de projetos e
atividades promotoras da inclusao e do desenvolvimento integral dos alunos nas
suas vertentes social, formativa e ladica, podendo recorrer, para isso, a parcerias
com as instituicdes locais, nomeadamente, a Camara Municipal do Seixal, a
Biblioteca Municipal e outras organizacfes de ambito social e/ou cultural
relevantes, em articulacdo com os Departamentos Curriculares. Neste sentido, o
funcionamento da BE estrutura-se em quatro areas: Apoio ao Desenvolvimento
Curricular; Leitura e Literacia; Projetos e parcerias que promovem atividades
livres e de abertura & comunidade; Gestdo da Biblioteca. A Biblioteca Escolar
assume-se como um parceiro privilegiado para o sucesso do Projeto Educativo
do Agrupamento e/ou noutros, de ambito local ou nacional, centrando a sua agéo
no trabalho colaborativo e na definicdo de um Plano Anual de Atividades, que
visam o desenvolvimento de competéncias dos alunos nas areas da leitura,
escrita, pesquisa bibliografica, estudo e realizacdo autbnoma de trabalhos, bem
como a promocado de valores de cidadania e do desenvolvimento das areas
artisticas.

14
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Apoio ao Curriculo

Apoiar para Recuperar

Juntos, a Escrever!

Magia da leitura

Clube de Francés

Mir@colhe

PC- REPAIR

Clube de Informética

Projeto Lés tu+, Lemos n6s+ (Projeto a ler+2027)
Clube de Jogos Matematicos

Clube de Robdtica AEJB

Clube de Geologia

Clube de Alemao: Sprechen Sie Deutsch?
SOS-GRAMMAR

Etwinning - "Escrever é fixe/writting is cool!"
Erasmus+

Cidadania, sustentabilidade e bem-estar

Conhecer é proteger

A Gaiola comunitaria

Horta Pedagogica

Projeto EPIS

Agroescolas

Programa ECOVALOR da Valorsul

Reciclar para brincar

Projeto de Educacéo para a Saude (PES)

Higiene e Seguranca no Trabalho (HST)

Clube de Linguas Germanicas (Servico de Voluntariado Europeu-SVE

Educacéo para o Desporto

Oficina de Danga Criativa e Contemporanea
Desporto Escolar
Multiatividades de ar livre (MAAL

~ . P

Educacéo para as Artes/ Criatividade

Contar e recontar, fazer e brincar
Ceréamica & Azulejaria

Plano Nacional de Cinema (PNC)
Plano Nacional das Artes (Projeto Cultural de Escola)
Clube de Musica

Clube de Musica JB

Clube de teatro “Os Ophiussa”
Teatro & Teatro

Projeto Aikedrama

Radio

Radio JB

1
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Agrupamento de Escolas Jodo de Barros

2.5. Parcerias e protocolos

A articulagdo com parceiros estratégicos € essencial para a qualidade da educacgéo
no nosso Agrupamento, que favorece a interacdo com diferentes organismos e
instituicoes.

Esta permanente interacdo com a comunidade educativa e com os diferentes
agentes do desenvolvimento local reveste-se da maior importancia para a
construcdo de uma escola viva e atuante, atenta e recetiva aos desafios dos novos
tempos e consubstancia-se no estabelecimento de parcerias e celebracdo de

protocolos com varias entidades de referéncia, a saber:

Parceiros
Tabela 8 - Levantamento dos parceiros (2022/2023)

Instituicdes:

. Direcéo Geral da Administragédo Escolar;

. Rede de Bibliotecas Escolares;

. Camara Municipal do Seixal,

. Junta de Freguesia de Corroios;

. Projeto "Estas n@ Mira ESG”;

. Associagao Cultural “O Mundo do Espetaculo”;

. Centro de Formacéo de Escolas do Concelho do Seixal (CFAE-Seixal) - Academia do
Professor;

. Clube Recreativo e Desportivo do Miratejo;

. Clube Desportivo Brasileiro Rouxinol;

. Centro de Atividades Sociais do Miratejo (CASM);

. Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Basica do Miratejo
(APEMIR);

. Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Basica José Afonso
(APEJA);

. Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Basica D. Nuno Alvares
Pereira (APEE EB1);

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Béasica de Corroios (APEE
EB2,3);

. Associagédo de Pais e Encarregados de Educacgé&o da Escola Secundéria Jodo de Barros
(APEE ESJB);

. Associacao de Estudantes da Escola Secundaria Jodo de Barros;

16



Agrupamento de Escolas Jodo de Barros

. Ecomuseu do Seixal,

. Auditério Municipal do Seixal,

. Companhia de Teatro de Almada,;

. Galeria Municipal do Seixal;

. Ginasio Clube de Corroios;

. Clube Associativo de Santa Marta do Pinhal (CASMP);

. Clube Recreativo do Alto do Moinho;

. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) Universidade Nova de Lisboa;
. Policia de Seguranca Publica/ Programa Escola Segura;

. Centro de Saude de Corroios;

. Protecao Civil;

. Arsenal do Alfeite;

. Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS);

. Ajudaris (Instituicao Particular de Solidariedade Social);

. Associacao Unitaria de Reformados Pensionistas e idosos de Corroios (AURPIC);
. Cooperativa para a Educacédo e Reabilitagdo de Cidaddos Inadaptados do Seixal e
Almada (CERCISA);

. ComissOes de Protecado de Criancas e Jovens (CPCJ);

. Plano Nacional de Cinema;

. Plano Nacional das Artes;

. RATO - Associacao para a Divulgacao Cultural e Cientifica (ADCC).

Empresas:

. Viatecla;

. Decsis — Sistemas de Informacéo, SA.;

. Fulcro-Sistemas de Informacé&o de Gestéo Lda;
. Accenture;

. Marinha;

. INACHIP Rui Alves Sobral Unipessoal Lda;

. FUTURE COMPTA;

. InforGénese - Informatica, formacao e Servigos, LDA;
. PCClinic;

. Eurotroénica;

. Xecsul;

. PCHOUSE Dual Team;

. Green Factory;

. Virtual BSS;
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. Quinta Grande;

. In4tools;
. PA Group.

2.6. Estrutura Organizativa

Organograma da Organizagao

—
Conselho Geral

—

”
piregle Coordenadoras Conszihe Padagdgice Coordenador Equipa Consslho Chsfedas A
; Multidisciplin iniststi - Chefe dos
deEscola deCidadanis iplin Administative Técnicos
. ar de apoiod A
| | educsgic Operadionais
| | | | | \ | nclusiva
Adjuntos Coordenadores r I |
de Direfores de C“;;dermt:e Coardensdor - - Y
; pariamen i s !
T Turmal/Titulares de Atividades Pedagégics da Avaliagio o Biblintores Acdo Sadisl Assistentes Assistentes
e Turma = Frojetos el It deCidedania Esooler Téenicos Operacianais
PR
D " .
Diretores : de Equipade
GeTurma Curiculares Pré-escaler ClubssiProjetos Avaliagio Frofeszora:
Intema Bibliotecirias
| de
P Cidadanis
Coordenadores de
Y Titutares N
Secgio
deTurma
| —| Expressies l
Seogbes Cumiculares

Conselhos
de Turma

Ciéncias 5.e
Humznas

Matemética e C.
Experimentais
Educagio
Especisle 3P0

Cursos.

Profissionais
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2.7. Analise SWOT - diagnostico estratégico

O conhecimento da realidade do AEJB, conjugado com a leitura critica dos
documentos estruturantes e do relatério da Avaliagdo Externa da IGEC (2020), foi
traduzido numa analise SWOT com o propésito de identificar a posicdo de partida

e as prioridades de atuacéao:
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Forcas
. Procedimentos sistematicos de recolha e tratamento estatistico de dados
relativos aos resultados académicos e sociais.
. Os resultados académicos e sociais sao objeto de discusséao alargada nos
orgaos e estruturas intermédias.
. Coesao, proximidade e disponibilidade do diretor e da sua equipa.

.Imagem positiva e influéncia da lideranca para envolver a comunidade
educativa.

.Ambiente escolar seguro, desafiador da aprendizagem, cordial e inclusivo.
Parcerias com o poder local, instituicbes, associacdes e entidades da

comunidade envolvente.
Atividades letivas e né&o letivas promotoras do desenvolvimento pessoal e
do bem-estar das criangas e jovens.
. Adequagéo da oferta educativa e formativa as caracteristicas dos alunos
e da comunidade envolvente.
. Incentivo permanente aos bons desempenhos
. Corpo docente e ndo docente estavel e experiente.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia (GAAF) aberto ao
acompanhamento sistematico de alunos e familias.

. Bibliotecas escolares com plano de atividades dindmico e de articulacdo
interdisciplinar.

Fraquezas

. Cultura de Autoavaliagdo ainda ndo completamente consolidada.

. Atualizacé@o dos documentos estruturantes.

. Pratica ainda ndo consolidada de aplicacéo de estratégias de ensino
diversificadas e metodologias ativas e inovadoras.

. Auséncia de mecanismos de supervisdo e acompanhamento da
pratica educativa e letiva em contexto de sala de atividades/aula.

. Reduzida auscultacéo intencional e regular dos alunos.

.Prética ainda néo consolidada de articulagao entre ciclos.
. Reduzido trabalho colaborativo na preparagéo e desenvolvimento das
atividades letivas.

Reduzido investimento de um numero significativo de pais e
encarregados de educacdo no processo de ensino-aprendizagem dos
seus educandos.

. Reduzida participacdo da Comunidade Educativa no planeamento e
na definicdo de prioridades, objetivos e metas a atingir.

. Utilizagdo de instalagbes e equipamentos provisoérios ha quinze anos
da Escola Secundéria Jodo de Barros.

. Dificuldade de acesso aos documentos estruturantes.

. Falta de habitos de trabalho e métodos de estudo sistematico por parte
de um nimero muito significativo de alunos.

. Sobrelotacdo das turmas e das escolas.

. Funcionamento em dois turnos.

. Insuficiéncia de recursos humanos, ao nivel de técnicos especializados
(psicélogos, terapeutas da fala e assistentes sociais) para responder a

diversidade dos problemas/dificuldades apresentados pelos alunos.
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. Divulgag&o atempada dos resultados recolhidos e tratados referentes
aos resultados académicos e sociais.

Oportunidades

. Boa rede de transportes publicos.
. Concluséo do processo de requalificacdo da escola sede no &mbito do

Programa de Modernizacao do Parque Escolar.

. Possibilidade de alargamento da oferta de cursos profissionais.

. Aumento dos niveis de escolaridade dos Encarregados de Educacéo.

. Expectativas dos Encarregados de Educagéo em relagéo ao futuro escolar
dos seus educandos.

. Candidaturas a projetos nacionais e concursos internacionais de indole
cultural e/ou cientifico-pedagdgica.

. Crescimento populacional na area de intervencao e nas areas contiguas.
. Descentralizacdo de competéncias da Educacéo (Lei 50/2018 e Decreto-
Lei 21/2019).

Ameacas

. Reducéo da populacao residente.
. Atraso na concluséo das obras na ES Jo&o de Barros.

Imprevisibilidade das politicas educativas, decorrente de
permanentes reformas e revisdes curriculares.
. Contexto socioecondmico de algumas familias carenciadas com
impacto no bem-estar geral e no desempenho académico.
. Descontentamento do pessoal docente e ndo docente motivado
por uma persistente desvalorizacao profissional.
. Aposentacao de pessoal docente e ndo docente e o consequente
risco de perda de massa critica.
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A andlise interna da matriz SWOT evidencia a persisténcia de situacdes
trabalhadas em documentos estratégicos anteriores e a emergéncia de desafios
desconhecidos. Com vista a organizar as acdes que devem ser executadas num
plano coerente, definimos sete areas de intervencgéo prioritaria:

e Cultura de Agrupamento;

e Articulacao curricular e inovacéo pedagogica;

e Avaliacdo das aprendizagens, do desempenho profissional e do

desempenho organizacional;

e Melhoria dos resultados escolares;

e Qualificacdo de espacos e equipamentos;

e Qualificacdo da comunicacao interna;

e Captacdo de recursos materiais e financeiros.

PARTE Il - LINHAS ORIENTADORAS, MISSAO, VISAO, VALORES

1.Linhas orientadoras

» Garantir a qualidade das aprendizagens, a promog¢ao do conhecimento e da
cultura em geral e a educacéao para a cidadania intercultural e ambiental,

» Garantir o pleno sucesso dos alunos;

* Aumentar o numero de parcerias de qualidade com a familia e com a comunidade
de modo a assegurar o envolvimento e uma forte participacdo de todos os
elementos da comunidade educativa;

* Promover e valorizar a inovagdo educacional, nomeadamente a procura de
procedimentos e de estratégias pedagdgicas versateis, adaptadas a contextos
diversificados;

» Garantir a equidade e a igualdade de oportunidades e a inclusdo de todos os
alunos;

» Assegurar uma cultura de trabalho e responsabilidade;

* Promover o trabalho em equipa e o desenvolvimento de uma cultura de
monitorizag&o, auto e heteroavaliacao;

» Construir consensos, respeitando a diversidade de opinides nas tomadas de
decisao;

» Garantir a formacao profissional continua, baseada na investigagcdo associada
com a préatica profissional.
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1.1.Missao

Reconhecendo a influéncia e a orientagdo inspiradora, assumimos a Missao

definida pelos 6rgdos competentes do AEJB:

Educar as criancas e os jovens da comunidade da sua area de influéncia para que
venham a ser individuos responsaveis, profissionais competentes e cidadaos

participativos e solidarios.

1.2. Visao

Um Agrupamento de Escolas que promove experiéncias educativas orientadas
para o desenvolvimento de projetos de vida gratificantes e comprometidos com o

interesse coletivo.

1.3. Valores
O nosso projeto educativo tem como base os valores expostos no projeto de

intervencéo do Diretor.

Responsabilidade... individual e coletiva pelo desenvolvimento de

processos de ensino-aprendizagem significativos.

e Colaboracao... na construgdo de um ambiente de confianga mutua que

potencie a comunicacdo aberta de perspetivas e experiéncias diferentes.
e Respeito... pela diversidade.

e Exceléncia... na preparagao dos alunos para o prosseguimento de estudos

ou para o ingresso na vida ativa nas suas multiplas dimensoes.

e Equidade... na criagdo e na maximizagdo de oportunidades para

desenvolvimento académico/profissional de todos os atores educativos.
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2. Lema: Liberdade de opinido, unidade na acdo e amor em tudo!

Partindo do pressuposto de que o AEJB desempenha um papel fundamental na
comunidade e assume essa responsabilidade social de forma elevada e
comprometida, € no dia a dia da vida escolar que todos se comprometem no
desenvolvimento integral do aluno, enquanto pessoa e cidadéao ativo, contribuindo
para a formacdo de cidadados que ao longo da sua vida valorizem o saber, que
aspirem ao trabalho bem feito, ao rigor e & superacdo. E desiderato do AEJB
potenciar e fazer emergir alunos que sejam perseverantes, resilientes, proativos,
criticos, colaborativos, socialmente responsaveis, criativos e arrojados.

O AEJB proporciona a todos os alunos percursos formativos coerentes com o Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, que lhes permitem desenvolver e
valorizar conhecimentos, capacidades e atitudes facilitadoras do prosseguimento
de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da integracdo na vida em

sociedade.
Parte Ill - Plano de acé&o estratégico

As linhas orientadoras do PE do Agrupamento assentam num quadro de referéncia
para toda a comunidade educativa, que define os objetivos estratégicos, apresenta
as medidas/atividades/acbes e as metas a alcancar para a consecucdo desses

objetivos e os indicadores de avaliacao.

Eixo Cultura de Agrupamento
estratégico |

Eixos E'f(o_ Igualdade de oportunidades no
Estratégicos Estrategico |l sucesso escolar
Eixo

e Liderancgas e Gestéo
Estrategico Il
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1.1. Eixo estratégico | — Cultura de Agrupamento

Objetivo estratégico 1 — Reforgar a cultura do Agrupamento

Objetivo

Medida/atividade

Metas

Indicadores de avaliagao

Construir uma visao estratégica orientada
para a cultura e para os valores.

Revisdo partilhada e articulada dos
documentos orientadores da escola:
Projeto Educativo;

PAA;

Regulamento Interno; Regimentos
internos.

. Dezembro de 2023

. Anualmente, até ao final do 2.2 més
de cada ano letivo

. Aprovacdo nos 60 dias subsequentes
ao inicio do mandato dos
coordenadores, respetivamente.

Aprovacdo dos documentos

Promover/Divulgar experiéncias educativas
desenvolvidas nas diferentes escolas do
Agrupamento.

Realizacdo de eventos que envolvam toda a
comunidade educativa do Agrupamento.

Trés eventos anuais: Abertura do ano
letivo; Aniversario do Agrupamento
Jodo de Barros; Feira da Educacdo.

N.2 de eventos.

Agilizar e tornar mais eficaz a comunicagao
entre os elementos da comunidade escolar.

Comunicagdo através do Portal do
Agrupamento.

30.000 visitas anuais

N de visitas

Manual de acolhimento para alunos,
pais/EE, docentes e ndo docentes.

Aprovacdo até ao inicio de cada ano
letivo

Aprovacao do documento

Criar condi¢Oes para uma maior visibilidade de
projetos e atividades da escola, divulgando-os

em meios de comunicagdo externos a escola.

Divulgacdo da atividade do Agrupamento
nos meios de comunicag¢do social nacional,
regional e local.

3 referéncias anuais.

N¢ de publicagdes
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Assegurar a participa¢do de toda a
comunidade educativa na defini¢do das
orientagOes de politica interna.

Envolvimento da Associagdo de Estudantes
na vida do Agrupamento.

Participacgdo ativa na elaboragdo do
Projeto Educativo.

Participagdo ativa na elaboragdo do
Plano Anual de Atividades em cada
ano letivo.

Numero de atividades.

Assegurar a continuidade de projetos e
iniciativas que identificam e caracterizam as
escolas e o Agrupamento.

Envolvimento de alunos, pessoal docente,
pessoal ndo docente, encarregados de
educacgdo e parceiros no desenvolvimento
de clubes tematicos e projetos de
complemento curricular.

Apoio da associagdo de pais e encarregados

de educagdo no desenvolvimento de
atividades e projetos.

1 por ano letivo

90% até ao final do mandato

N2 de clubes e projetos

Taxa de propostas apoiadas

Reforgar a coesdo da comunidade educativa

Realizagdo de a¢des com a participagdo de
ex-alunos a fim de reforgar a motivacao
para o sucesso.

2 por ano letivo

N¢ de ag¢les

Promover experiéncias educativas
desenvolvidas nas diferentes escolas do
Agrupamento

Realizagdo da Feira da Educagao

1 por ano letivo

N.2 de atividades
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1.2. Eixo estratégico Il — Ilgualdade de oportunidades no sucesso escolar

Objetivo estratégico 2 — Promover a igualdade de oportunidades no sucesso escolar

Objetivo Medida/atividade Metas Indicadores de avaliagao
Operacionalizacdo de medidas universais, Resultados escolares
seletivas e adicionais em contexto de /Dados das avaliagBes internas

aprendizagem multinivel.

. Reforgo do apoio pedagdgico nas 100% dos alunos sinalizados. Percentagem de alunos apoiados.
disciplinas de Portugués e Matematica nos
1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e Ensino Secundario.

. Reforgo do apoio aos alunos de PLNM 100% dos alunos sinalizados. Percentagem de alunos apoiados
Promover a equidade e a inclusdo Percentagem de alunos apoiados.

. Criacdo de pares pedagdgicos ou 100% das turmas com alunos que

coadjuvacgdes beneficiam de medidas adicionais

com pares pedagdgicos ou
coadjuvacdo, consoante o perfil dos
alunos/de acordo com as
necessidades identificadas.
Relatérios da EMAEI
EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a 95% de sucesso dos alunos apoiados N.2 de alunos apoiados no CAA-
Educacdo Inclusiva). no CAA — VAE com RTP (Relatério VAE
Técnico-Pedagdgico)
. Refor¢o do apoio a criagdo de ambientes
estruturados, ricos em comunicagdo e
interacdo, da responsabilidade do CAA-VAE
(Centro de Apoio a Aprendizagem —
Valéncia de Apoio Especializado), sob a
coordenacao da EMAEI, promotores do
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social,

27



Agrupamento de Escolas Jodo de Barros

tendo em vista alcangar a salude psicoldgica
e o bem-estar geral dos alunos, procurando

estabelecer o acompanhamento
diferenciado.

. Consolidagdo do CAA-VAE como estrutura
promotora da otimizag¢do dos recursos
existentes.

Aprofundar e diferenciar métodos e praticas de
aprendizagem numa perspetiva educativa
inclusiva, nos dominios pessoal e social.

Reforco de aprendizagens - Sala Apoio ao
Estudo - criagdo de espacgos direcionados
ao desenvolvimento de aprendizagem de
técnicas de estudo e ambientes de

aprendizagem inovadores/diversificados.

. Acompanhamento individualizado, da
responsabilidade da mediadora EPIS, de
alunos com risco de insucesso escolar,
devido a fatores pessoais, familiares e/ou
sociais identificados ao longo do 1.2 Ciclo,
com vista a sua integragao.

Garantir o funcionamento do Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

SPO (Servigo de Psicologia e Orientagdo)

100% dos alunos propostos.

2 Professores por ano letivo

Percentagem de alunos
frequentadores

N@ de técnicos no GAAF

Combater a indisciplina.

Criagdo de um espago/projeto para o
desenvolvimento de ambientes que
promovam a resolugao de conflitos e
promovam o bem-estar inter-relacional
entre os intervenientes.

Reduzir em 15% o nimero de
ocorréncias até ao final do mandato.

Percentagem de ocorréncias
disciplinares.

Alargar a oferta educativa.

Abertura do curso profissional de Artes do
Espetaculo — Interpretacdo/Artes
Performativas

Uma turma no ano letivo 2023/24.

Numero de turmas.
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Contribuir para a inclusdo dos alunos, através da
diminuicdo das taxas absentismo escolar, bem
como problemas de socializagdo.

Acompanhamento de alunos em situagdo
de retencgdo por excesso grave de faltas
(Plano para os alunos retidos que tém de
continuar as aulas).

100% dos alunos sinalizados.

Percentagem de alunos
acompanhados.

Desenvolver a abertura da escola ao meio e a
participacdo da escola no meio, nomeadamente,
através do incremento de parcerias com
diferentes pessoas ou institui¢des locais,
nacionais ou estrangeiras.

Colaboragdao com centros de produgdo de
conhecimento.

. Acolhimento de estagios pedagogicos e
profissionais nas areas das ciéncias da
educacgao, da psicologia e da animagdo
cultural.

1 por ano letivo

Numero de estagiarios.

N.2 de parcerias com instituicGes
de Ensino Superior

Trés por ano letivo.

Promover a inovagdo curricular e pedagdgica em
educacao.

Envolvimento dos professores em estudos
de tipo investiga¢cdo-agao sobre aspetos
relevantes para a pratica educativa em
contexto (TPC, Indisciplina, Metodologias,
etc.).

. Criagdo, com recurso a tecnologias
digitais, dinamicas de sala de aula
inovadoras e centradas no aluno.

. Criagdo de espacos para o
desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem baseados em projetos.

1 por ano letivo

2 por ano letivo.

1 por ano letivo.

N.2 de estudos

Numero de praticas inovadoras.

Numero de espacos.

Desenvolver o didlogo intercultural entre a
comunidade educativa

Promover contextos de aprendizagem que
desenvolvam a educacgdo para a cidadania.

. Realizagdo de projetos e de atividades que
desenvolvam o exercicio do didlogo e da
aproximacao entre as diferentes culturas
da comunidade educativa do AEJB
(Educagao para a Cidadania, Projetos de
Escola e da Biblioteca Escolar).

Relatdrios de atividades

Promover o trabalho colaborativo que permita o
planeamento e organizagdo das atividades e a
autorregulacdo sistematica do processo de
ensino/aprendizagem.

Aprovacdo pelos departamentos
curriculares das planificagdes anuais, de
acordo com as orientacdes emanadas pelo
Conselho Pedagégico.

Aprovadas até ao primeiro dia de
atividades de cada ano letivo.

Data de aprovacao.

Taxa de aplicagdo.
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Autorregulagdo sistematica do processo de 100% no final do mandato.
ensino aprendizagem, bem como dos

resultados das aprendizagens (matrizes

comuns, corregdo conjunta de testes, etc.).

Atas
Reunides interciclos (pré-escolar e 1.2 ciclo; ) N2 de reunibes
1.2 e 2.2 ciclo; 2.2 e 3.2 ciclo; 3 ciclo e Envolvimento dos professores na: Sugestbes/Reflexdes apresentadas
secundario) - organizagdo e articulagdo de no relatdrio de coordenagio

atividades;

- construcdo partilhada de recursos;
- articulagdo entre ciclos;

- reflexdo sobre as praticas.

Trabalho de pares entre docentes

1.3. Eixo estratégico lll - Liderancas e Gestéo

Objetivo estratégico 3 — Promover a eficiéncia e eficacia da gestao

Objetivo Medida/atividade Metas Indicadores de avaliacdo
Valorizar a participagdo do pessoal docente Envolver os docentes, os ndo docentes e 4 por ano letivo N.2 de momentos organizados para
pessoal ndo docente, alunos, pais e outros colaboradores nos processos de recolha sistematica de ideias e/ou
encarregados de educac¢do na organizagdo e decisdo. abordagens inovadoras.

gestdo da escola
Constituir grupos que compartilhem
preocupacdes, problemas ou paixdes. 1 por ano letivo. Numero de comunidades de pratica.

Envolver os alunos e os encarregados de

educagdo nos processos de decisao 1 por semestre
Numero de sessdes de trabalho.
Melhorar a autoavaliagdo Criagdo de modelo de autoavaliagdo Dezembro de 2023. Aprovagdo do modelo.
Interna /externa contextualizado a partir do CAF Educagdo e

do Quadro de Referéncia Europeu de
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Garantia da Qualidade para a Educagdo e
Formacdo Profissional - EQAVET.

. Realizagdo regular de inquéritos
anoénimos, recorrendo a plataformas
tecnoldgicas, para aferir os niveis de
satisfagao.

Trimestral

Periodicidade dos inquéritos de satisfagdo.

Adotar praticas conducentes a melhoria do
desempenho das liderangas intermédias

Capacitar e valorizar as liderangas intermédias

Reforgo do tempo alocado ao exercicio de
cargos de coordenacgdo pedagodgica

100% até ao final do mandato.

Taxa de aumento

Melhorar a eficacia de circuitos de comunicacdo  Criagdo de um Plano de Comunicacgdo. Dezembro de 2023. Aprovacdo do Plano.
interna.
Promover o trabalho colaborativo entre Criacdo de um projeto de supervisdo Dezembro de 2023. Aprovacgdo do modelo.

professores, através da criagdo de momentos de
partilha, reflexdo e supervisao pedagodgica.

pedagdgica.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo constitui um exercicio regulador e ativador de
mecanismos de autorregulacdo, que deverdo conduzir a melhoria dos
desempenhos pedagdgicos e organizacionais.

A monitorizacdo do PE, ao longo do préximo quadriénio, tera, essencialmente, uma
vertente formativa de regulacéo da atividade do AEJB e deve assumir um caracter
descritivo, qualitativo, sistemético e continuo, permitindo melhorar a eficacia do
projeto e fornecer indicadores para futuras reformulacdes. Esta monitorizacao
pretende medir o grau de realizacédo das a¢fes, o impacto das medidas tomadas e
atividades consumadas no seu plano estratégico, com vista a reformulacdo das
linhas de acdo do AEJB.

Esta avaliacdo averiguard das medidas tomadas e respetivo grau de
concretizacao, identificando pontos fortes e pontos fracos das linhas orientadoras
do Projeto Educativo e fornecendo sugestdes para ajustamentos e/ou novas
estratégias.

Este processo terd o acompanhamento do Conselho Pedagdgico, 6rgdo que se
pronunciara sobre a necessidade de adocao de medidas que garantam o melhor
cumprimento deste Projeto Educativo.

Do processo e das conclusdes da avaliacdo do Projeto Educativo deve ser dado
conhecimento a comunidade educativa, de acordo com o Plano de Comunicacéo
do AEJB.

CONSIDERACOES FINAIS

Todos os intervenientes educativos orientam a sua agcdo num compromisso de
participacdo ativa para a concretizacao do Projeto Educativo, assente em principios
definidores da identidade e cultura do Agrupamento de Escolas Jo&o de Barros.

A cada um dos nossos agentes educativos cabe determinar como participar na
construcdo do projeto de vida de cada um dos alunos na sua individualidade,
impondo-se a construcdo de uma orientagcdo/acompanhamento dos percursos
individuais de aprendizagem.

Para tal, a diversificacdo de possibilidades de percursos deve fundamentar-se no
desenvolvimento do raciocinio logico matematico, das competéncias de leitura,

interpretacéo, expressao e comunicacéao, de criatividade e imaginacao, assim como
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a consolidacéo de todas as atitudes e valores que constituem o perfil do individuo
definido neste Projeto Educativo.
Assim, h& a necessidade de definir um conjunto de aprendizagens significativas
numa perspetiva interdisciplinar, transdisciplinar e holistica, para a construcdo de
cada projeto de vida, estimulando a capacidade de desenvolver uma percecédo da
sociedade e do mundo em constante mutacdo, permitindo, sistematicamente,
encontrar novas solugdes para novos problemas. Deste modo, urge relacionar
conceitos de uma forma eficaz, elaborando estruturas cognitivas mais complexas
gue conduzam a uma orientacdo do percurso educativo de cada aluno de forma a
apoia-lo nos seus processos de aprendizagem.
Deste modo, h4d uma inteira necessidade que os intervenientes, que integram a
implementacdo deste projeto educativo, sejam intrinsecamente responsaveis por
participar nas orientacdes e decisdes tomadas, devendo envolver-se e comprometer-
se, efetiva e afetivamente, com a concretizacdo das ac¢des para o seu cumprimento.
O nosso projeto educativo direciona para um caminho, delineando um conjunto de
intencdes que se querem consequentes no contexto educativo em que nos inserimos
nas varias dimensdes da sua realidade: social, cientifica, desportiva, cultural,
artistica, tecnologica e de cidadania. Intencbes essas que devem promover
experiéncias educativas, orientadas para o desenvolvimento de projetos de vida
gratificantes e comprometidos com uma intervengao coletiva.
Assim, é nossa intencdo e responsabilidade criar, promover e reforcar projetos e
iniciativas pedagdgicas inovadoras, fruindo em contextos das dimensdes sociais
cientifica, artistica, cultural e tecnoldgica, em contexto educativo. Como
intervenientes educativos comprometermo-nos a criar iniciativas e acoes, dentro e
fora da sala de aula, prevenindo, também, comportamentos disruptivos, indisciplina
e abandono do percurso escolar.
E emergente uma responsabilidade integradora, em promover a inclusio,
assegurando a aprendizagem de todos, reconhecendo a diversidade e
desenvolvendo estratégias para a integracdo das pessoas, independentemente das
suas necessidades educativas ou da sua raga, género, orientacdo sexual, lingua,
cultura, condicdo econdmica e social, desenvolvendo uma cidadania globalizante,
educando para a diversidade, para a aceitacao e valorizacao/integracao da diferenca
e para o desafio da complexidade.
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